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Проблема управления оборотными активами для малого и среднего бизнеса

Для определения актуальности проблемы управления оборотным ка​питалом было проведено исследование систем управления оборотными средствами в Иркутской области. В исследовании приняли участие 24 предприятия, представляющие 12 отраслей, среди которых были: пище​вая промышленность, машиностроение, деревообрабатывающая про​мышленность, строительство, оптовая торговля и ряд других.

Среди исследованных предприятий - 35% составили малые пред​приятия, 20% крупные предприятия и соответственно 45% - средние. Принимая во внимание небольшое число участвовавших в исследова​нии предприятий, полученные в результате ответы нельзя рассматри​вать как безусловно правильные. Они лишь могут быть использованы для получения базового представления о качестве управления оборот​ными активами в российской действительности.

Проведенное исследование показало, что только 63% опрошенных предприятий осуществляют мониторинг оборотного капитала. Контро​лируют оборотный капитал все опрошенные предприятия оптовой тор​говли, сферы общественного питания и розничной торговли.

Исследование помогло выявить основные методы контроля оборот​ного капитала, используемые предприятиями (см. Таблицу 1).

Таблица 1. Используемые методы контроля оборотного капитала

	№
	Метод контроля оборотного капитала
	Процент предприятий,

%

	1
	Расчет и анализ финансовых коэффициентов
	25 %

	2
	Планирование, контроль и анализ дебиторской задолженности
	17 %

	3
	Планирование и контроль общего объема оборотного капитала
	13 %

	4
	Контроль кредиторской задолженности, сопоставление величин дебиторской и кредиторской задолженности
	8 %

	5
	Планирование и контроль запасов сырья на складах сырья/ материалов и готовой продукции
	8 %

	6
	Контроль уровня оборотного капитала на основе БДДС
	4 %

	7
	Методы контроля не используются
	29 %


Результаты анализа управления дебиторской задолженностью по​казали, что треть участвовавших в исследовании предприятий предо- ставляют скидки покупателям в зависимо​сти от срока оплаты и треть предприятий связывают срок оплаты поставленной про​дукции с се объемом. 79% всех опрошен​ных предприятий контролируют объем де​биторской задолженности, тогда как сро​ки предоставления дебиторской задолжен​ности контролируются только 42% пред​приятий. Четко сформулированную кредит​ную политику имеют 45% предприятий и 34% имеют формализованные процессы по инкассации ДЗ.

По итогам исследования 25% всех оп​рошенных предприятий применяют другие методы контроля дебиторской задолжен​ности, среди которых: контроль очередно​сти выплат по поставщикам, контроль по​ступлений по каждой группе товара, дина​мический контроль по каждому дебитору, контроль критического уровня задолжен​ности по каждому дебитору.

В ходе исследования предприятиям за​давался вопрос о применяемых методах воздействия на дебиторов. Результаты по​казали, что 38% предприятий в случае на​рушения дебиторами своих обязательств используют штрафные санкции и обраща​ются к помощи арбитражного суда, 25% проводят переговоры с дебиторами, 25% -приостанавливают оказание услуг по зак​люченным договорам, 8% изменяют ранее оговоренные условия оплаты (переход на полную или частичную предоплату при покупке продукции клиентами). 21% пред​приятий не применяют никаких методов воздействия на дебиторов .

Итогом исследования можно считать вывод о том, что большинство исследован​ных российских предприятий (не считая крупные национальные компании) не име​ют комплексной системы управления обо​ротными активами в целом и дебиторской задолженностью в частности, а используе​мые методы фрагменты и имеют ситуа​ционный характер. К тому же в большин​стве случаев их внедрение не являлось ча​стью стратегии по системному управлению оборотными активами или дебиторской задолженностью, а решало возникшую те​кущую проблему. Сегодня в ситуации не​достатка финансовых ресурсов, а также подготовленных кадров компании зачас​тую оставляют эти проблемы нерешенны​ми, но это не говорит о том, что они не актуальны или имеют низший приоритет. В большинстве компаний осознают их ак​туальность, и можно увидеть, что интерес к возможным решениям достаточно вы​сок, но все же большинство организаций не имеют кадрового обеспечения. Кроме того, очень сложно перенять опыт, расти​ражировать решения других организаций или внедрить типовые решения в связи с тем, что в большинстве компаний имеется проблема актуальности учета, который ис​кажен «черными» и «серыми» операциями, так как типовые или копируемые решения требуют аналогичной системы учета, а «чер​ный» и «серый» учет каждой компании уникален.
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