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МУЛЬТИАТРИБУТИВНАЯ МОДЕЛЬ РАСЧЕТА РИСКОВ ПРОЕКТА
Расчет риска по каждой статье затрат используется в качестве коэффициента удорожания статьи. Риск по каждой статье носит название атрибута. Риск, в связи со статьей затрат, имеет вполне функциональную природу – вероятность риска и влияние риска на статью затрат. 

Отличие одной статьи затрат от другой определяется «детерминирующими атрибутами». В таблице представлена процедура моделирования мультиатрибутивного риска проекта. Объективные свойства могут в разной степени влиять на наличие одного или другого атрибута. Важность же последнего может быть оценена только с точки зрения самого предприятия.

Значимость атрибута для предприятия зависит от сочетания двух факторов, входящих в систему оценки: вероятности атрибута и величины его влияния на статью затрат. Подобная значимость рассматривается как коэффициент удорожания, которым обладает каждый из рассматриваемых атрибутов. Коэффициент удорожания рассматривается как величина математического ожидания.

Таблица
Моделирование понятия мультиатрибутивного риска

	Статьи затрат
	Атрибуты
	Оценка атрибутов
	Математическое ожидание
	Величина статьи затрат
	Общий риск

	
	
	Вероятность
	Удорожание
	
	
	

	С1
	A1
	W1
	X1
	M1
	P1
	M

	С2
	A2
	W2
	X2
	M2
	P2
	

	Ci
	Ai
	Wi
	Xi
	Mi
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	Cn
	An
	Wn
	Xn
	Mn
	Pn
	


M= M1(Р1)+М2(Р2)+…..Mi(Pi)+…..Mn(Pn)

Где М – общее удорожание проекта с учетом рисков

Pi – исходная величина каждой статьи затрат

Mi – математическое ожидание удорожания статьи затрат с учетом риска.

С учетом того, что каждая статья затрат может быть оценена как подверженная разным рискам, атрибут должен быть определен в достаточно детальном толковании (например атрибут «экологический» не подходит, так как он включает слишком много аспектов). Кроме того, для оценки рисков применимы методики аддитивного и компенсаторного расчета рисков, так как предполагается, что атрибуты не связаны между собой, или по крайней мере эта связь не является пропорциональной. Низкая оценка, придаваемая вероятности атрибуту, может быть скомпенсирована высокой оценкой, придаваемой удорожанию атрибута.

Таким образом, многоатрибутивная модель расчета общего удорожания проекта с учетом риска в наибольшей степени соответствует идеологии управления затратами проекта в условиях существования предельного объема затрат. Оценка математических ожиданий позволяет выделить наиболее рисковые статьи затрат, и направить максимальное внимание на управление именно этими статьями в условиях каждого конкретного проекта.

В описанную модель данные собирают в три этапа.

На первом этапе идентифицируются по группам статьи затрат, планируемые предприятием.

На втором этапе  производится определение рисков как атрибутов.

На третьем этапе производится определение  влияния атрибута на каждую группу статей затрат. 
Таким образом, по описанной пошаговой модели появляется возможность просчитать риски по каждой из статей проекта как атрибуты, и просчитать общее удорожание проекта, исходя из данных каждой статьи.
